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33 CARTA DE .
NUESTRA PRESIDENTA | [SE

Después de nueve anos de trabajo, iCare Foundation entra en una etapa de mayor claridad y consolidacién. Lo
que hemos construido a lo largo de este tiempo hoy se expresa en un modelo mas sélido, mas consciente de su
propdésito y mas firme en su apuesta por la sostenibilidad como una forma duradera de transformar la vida de
las comunidades.

2025 fue un ano para reafirmar que la verdadera transformacién nunca viene de la asistencia inmediata, sino
de aquella que deja capacidades instaladas, conocimiento compartido y condiciones reales para que una
comunidad pueda apropiarse de las soluciones y sostener su propio desarrollo.

Esa ha sido, precisamente, una de las busquedas mas importantes de iCare Foundation: construir una forma de
intervencion capaz de responder de manera concreta a los grandes desafios de nuestro tiempo, pero siempre
generando un impacto directo en el bienestar cotidiano de las personas y reconociendo en las infancias y las
juventudes una prioridad esencial, porque en ellas se juega no solo la urgencia del presente, sino también la
posibilidad de un futuro mas resiliente, mas digno y mas justo.

A lo largo de este recorrido hemos aprendido que no hay sostenibilidad posible sin comunidad. Cada proyecto
se fortalece en ese vinculo, y cada resultado adquiere una dimensién mas profunda cuando la comunidad lo
hace suyo, lo integra a su vida cotidiana y lo sostiene en el tiempo; quiza la sefial mas clara de ello sea que,
desde la instalacién de nuestro primer huerto, el 100% de ellos sigue en operacién.

Con la certeza que nos da el camino recorrido, en 2026 daremos un paso decisivo: expandir nuestra huella
geografica para llevar este modelo a mas comunidades, replicando un modelo de incidencia que ha demostrado
su capacidad para permanecer y transformar la vida cotidiana desde el territorio.

Nada de esto seria posible sin el acompaniamiento de nuestro equipo, nuestros aliados y aliadas, y el respaldo
comunitario. A todas y todos ustedes, gracias por creer en una vision que demuestra, que invertir en
sostenibilidad es también invertir en el futuro.

Esperamos que este reporte anual refleja no
solo los avances de un ano de trabajo, sino la
fuerza de una visién que se ha consolidado
con paciencia, coherencia y compromiso.

Kapila Arora
Presidenta
iCare Foundation A.C.




QUIENES

» SOMOS

i Care Foundation es una organizacion civil que desde 2017 promueve el desarrollo sostenible de

comunidades vulnerables en el Estado de México mediante programas de agricultura sostenible,

infraestructura hidrica, resiliencia educativa y proyectos de desarrollo productivo.

Nuestro objetivo es garantizar que todas las personas —especialmente nifias, ninos adolescencias y

mujeres— tengan acceso a alimentos saludables, agua limpia y oportunidades de desarrollo,

fortaleciendo el bienestar integral y el desarrollo sostenible de las comunidades.

-

N
Nuestra Vision

Consolidarnos como una organizacion
lider en el desarrollo e implementaciéon de
modelos  sostenibles, escalables vy
replicables, capaces de expandir su
impacto en nuevas geografias vy
transformar comunidades mediante
soluciones que fortalecen la seguridad
alimentaria, el acceso al agua, Ila

educacion v la resiliencia comunitaria.

e o I
Nuestra Mision

Impulsar el desarrollo sostenible de
comunidades en situacion de
vulnerabilidad a través de modelos
integrales que combinan infraestructura,
educaciéon y participacién comunitaria,
generando soluciones duraderas en
seguridad alimentaria, acceso al agua y
bienestar social.
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NUESTRO
22 IMPACTO

Durante 2025, en iCare reforzamos nuestro compromiso con el desarrollo sostenible de comunidades en
situacion de vulnerabilidad, concentrando nuestros esfuerzos en generar un impacto cada vez mas
profundo, pertinente y duradero.

Raices y Loma Alta (EDOMEZX), fortaleciendo la calidad y

Dimos continuidad a nuestro trabajo en comunidades de
alcance.

Sumamos esfuerzos con Mazda Motor de México a través
de su programa Mazda Kokoro.

Y

Iniciamos proceso de expansion en Huixquilucan hacia
sectores vulnerables y ampliando la huella geografica.

sostenible: huertos hidropénicos y siembra de
microgreens.

Iniciamos la construccién de un “mercado local” para
ampliar la comercializacién de personas productoras,

Incorporamos dos nuevos modelos de agricultura } h-

artesanas y emprendedoras.

ENFOQUE PERSONAS
Elevar laprofundidad T " Nifias, nifios,
del impacto, adolescentes y familias
fortaleciendo los B fortalecen su bienestar
modelos de OBJETIVO Yy mejoran su
intervencién de iCare Promover la posibilidades de
Foundation. autosuficiencia, desarrollo

aprendizaje practico y

participacién activa.




l NUESTRO 2025

2 EN NUMEROS WiCare
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» HACIA EL FORTALECIMIENTO DE
NUESTRO MODELO

En 2025 incorporamos dos nuevos modelos de agricultura sostenible para avanzar hacia la
expansion de iCare hacia contextos con mayores restricciones de espacio, agua y acceso a alimentos
nutritivos.

Pensados para responder al estrés hidrico y a las necesidades nutricionales de comunidades urbanas
y periurbanas, los huertos hidropénicos y la siembra de microgreens amplian la capacidad de
nuestro modelo para adaptarse, replicarse y llegar mas lejos.

4 N O N

Huerto hidroponico | | <t¢2i%% Microgreens

Produccion sostenible en m@ﬂ Nutricién de alto valor en
NWAAAS  espacios reducidos. pequeno formato.

Mayor replicabilidad: formatos escalables
para llegar a todo tipo de comunidades.

& Mas adaptabilidad: soluciones pensadas
para nuevos contextos territoriales.

& Mas eficiencia hidrica: modelos disefiados Mayor nivel nutricional: produccién
para zonas con estrés hidrico. [4 sostenible de alimentos frescos y de alto
valor nutricional.




» HACIA EL FORTALECIMIENTO DE
NUESTRO MODELO

Con el objetivo de ofrecer un modelo de economia circular y T
fortalecer la resiliencia econémica de las comunidades, werie”
iniciamos la construccién de un mercado local que beneficiara '
a personas productoras, artesanas y emprendedoras de las
comunidades de Raices y Loma Alta del municipio de

Zinacantepec, permitiendo:

@ Asegura un mercado justo y cercano

@ Genera ingresos constantes

@ Impulsa el turismo local

@ Fortalece la economia vy el tejido social

@ Garantiza la sostenibilidad del proyecto y de la comunidad
(I

MERCADO LOCAL
BIENVI 05

/ Municipio \

g Loma Alta Area de venta de

productos locales.
g Coordenadas

I 415394.00E, 2119148 N

=y Acceso
localidad de San Juan de las Huertas (Zinacantepec)

) Transporte publico @ Areas verdes y pasillo de

Espacio para actividades
comunitarias.

\_ Taxis colectivos o camiones hacia Sultepec J turismo.

El mercado local serd realizado con laminas £ Tetra Pak Sanitarios y

recicladas gracias a una alianza con ecolana estacionamiento




» ALIANZAS QUE MULTIPLICAN
NUESTRO IMPACTO

MAZDA KOKORO

Iniciativa de Mazda Motor de México enfocada en
el bienestar integral de las infancias en distintas
regiones del pais. iCare Foundation creé el
programa Cosechando Esperanza, que hasta ahora
ha logrado:

+100 12

ninos y ninas huertos familiares en
beneficiadas Raices, EDOMEX

+180 1

personas beneficiadas huerto escolar en Loma
Alta, EDOMEX.

Para abril de 2026, este esfuerzo alcanzara a
mas de 500 nifias, nifios y adolescentes con

la implementacién de 12 huertos mas.

Gracias a Corporacion Zapata, uno de nuestros mayores
aliados estratégicos que desde 2024 acomparia a iCare
Foundation con una apuesta por la instalacion de huertos
escolares.

En conjunto ampliamos nuestro impacto a
la comunidad de Loma Alta a través de la
instalacion de 3 huertos familiares.
impulsando el crecimiento sostenible de la

comunidad.

Instalamos el primer huerto hidroponico liderado
por dos jovenes estudiantes y financiado por Henry
Quala Trust y British Society impulsando el
desarrollo de

capacidades y formaciéon de

pensamiento critico de las y los jovenes.




ALIANZAS QUE MULTIPLICAN

> NUESTRO IMPACTO

DIF MUNICIPAL DE HUIXQUILUCAN

En 2025 firmamos un convenio de colaboracién
con el DIF de Huixquilucan que nos permitira
llevar nuestros programas al Gerontoldgico
municipal “Sagrado Corazéon” y en el “Centro
Rosa Mistica”, donde impactamos en infancias

con diversas discapacidades.

Ratificamos nuestra alianza con el Consejo de la
Sociedad Civil del Estado de México (COSCEMEX),
consolidando vinculos que impulsan nuestro
crecimiento y proyeccion a largo plazo.

I'.. k
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NUESTROS LOGROS

> ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Entregamos juguetes por el Dia del Nifno en el
Jardin de Nifios Andrés Bello (Loma Alta) v el
Jardin de Nifios Miguel Covarrubias (Raices),
generando valiosos momentos de alegria
para las ninas y los ninos.

Llevamos a cabo la actividad “Pinta con

Emociones” en el Jardin de Nifios Andrés
Bello,
Mejorando Futuros, con apoyo del Club

como parte de nuestro proyecto

Innerwheel.

Jornadas de voluntariado con Corporacion
Zapata, con actividades de siembra vy
cosecha, ademas de consumir alimentos con

ingredientes del huerto

Entregamos 4 laptops a estudiantes
destacados de la Secundaria Frida Kahlo y el
Telebachillerato Comunitario 510 Raices,

fommentando la continuidad educativa.




» NUESTROS LOGROS
ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Actividades recreativas como concursos de
disfraces en Dia de Muertos, fomentando la
convivencia comunitaria.

Donativos en especie para personas en
situacion vulnerable y nifias y nifios con
discapacidad en el Centro Rosa Mistica del
DIF.

Sesiones de meditaciéon dirigidas por Laura

Lisante  para madres de familia,

promoviendo la salud mental y emocional

Participamos en la 32 Carrera / Caminata del
Centro Médico ABC, fortaleciendo la difusion
de nuestra labor y recaudacion de fondos.




INGRESOS Y
29 EGRESOS WiCare

En 2025, alcanzamos ingresos por $4,088,833.07 MXN, lo que representa un crecimiento
significativo del 61% en comparacion con el afio anterior.

Este incremento refleja la consolidacién de alianzas estratégicas clave, especialmente a través del
proyecto Mazda Kokoro, asi como la confianza continua de donantes individuales, corporativos
y otros aliados que creen en nuestro modelo de intervencion.

En cuanto a los egresos, los recursos fueron destinados prioritariamente a la implementacién de
proyectos, asi como a la operaciéon y fortalecimiento de la organizacién, asegurando la correcta
ejecucion, seguimiento y sostenibilidad de cada iniciativa.

Ingresos
(© GEEID 7% | (&) @EED U

Mazda Kokoro Donantes Corporativos
= y o
@ (O @D 2
Convocatorias Marca Bhumi
@ 2% @D 1%
Donantes Individuales Eventos

Egresos
G e vy . (=) e 1

Programa Cosechando Esperanzas Programa Mercado Local

(® @ 84 @D 1Y%

Proyecto Mejorando Futuros Gastos Administrativos

Gastos de Logistica ' Gastos de Oficina
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NUESTRO IMPACTO WiCare

En 2026, iCare se propone dar un paso decisivo en su proceso de consolidacion, no solo
fortaleciendo lo que ha construido hasta ahora, sino proyectando su modelo hacia una nueva
etapa de crecimiento, expansién e incidencia.

Después de varios anos de trabajo en territorio, hoy contamos con una base mas sélida, una vision
mas clara y una conviccién cada vez mas firme sobre el papel que queremos desempenar:
convertirnos en un referente de sostenibilidad comunitaria capaz de responder, desde lo local, a
algunos de los desafios mas urgentes de la agenda global.

Por eso, seguiremos profundizando nuestro enfoque en la Agenda 2030, entendiendo sus retos no
como un marco abstracto, sino como una guia concreta para disefar respuestas comunitarias
frente a temas como la seguridad alimentaria, el acceso al agua, la educacion, la resiliencia
climatica y el fortalecimiento del tejido social.

Esa apuesta pasa, en primer lugar, por fortalecer nuestras alianzas con organizaciones publicas y
privadas que compartan la conviccién de que las soluciones sostenibles requieren articulacion,
compromiso de largo plazo y una mirada centrada en las comunidades.

Esta nueva etapa también exige innovacion. Por eso, seguiremos incorporando herramientas y
modelos que nos permitan llegar a comunidades con necesidades distintas, incluyendo contextos
urbanos, zonas con alto estrés hidrico y territorios donde las condiciones nutricionales demandan
nuevas respuestas.

Nuestro horizonte, por tanto, no se limita a dar continuidad a los proyectos actuales. Queremos
ampliar nuestra huella geografica, llegar a nuevas regiones del Estado de México y, con el tiempo,
a otras partes del pais, demostrando que iCare no solo impulsa iniciativas valiosas a escala local,
sino que ha consolidado un modelo con la solidez, la profundidad y la capacidad necesarias para

replicarse y escalar sin perder su esencia comunitaria.
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Gracias por creer, por sumar y por caminar de la mano con nosotros.

Detras de cada huerto, de cada taller y de cada comunidad fortalecida, hay personas que decidieron ser
parte del cambio. Su confianza y compromiso han hecho posible que hoy mas familias tengan acceso a
mejores oportunidades y un futuro mas digno.

El camino continua, y sabemos que aun hay mucho por hacer. Pero también sabemos que, cuando
trabajamos juntos, el impacto es mayor y las posibilidades se multiplican.

En I Care, estamos comprometidos con crear un futuro mas brillante en el que nadie se quede atras.
Nos aseguraremos de que nuestra gente sepa:

« que ellos importan,
« que tienen voz y deben ser escuchados,

« que tienen un futuro por delante

Y que en la vida siempre pueden encontrar a alguien que los mire a los ojos y diga:

Me importa.
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Su confianza y compromiso
hacen posible nuestro trabajo
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